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_Ohne Werte und Moral kann man
schnelles Geld verdienen. Aber auf
Dauer hat man damit keinen Erfolg.”

Horst Lenord (65) ist Mitgesellschafter und ehemaliger Geschaftsfuhrer eines mittelstan-
dischen Unternehmens in Oberhausen, Vorstandsmitglied des ICCC (International Council
of Christians in Commerce) Deutschland e.V., geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Christlichen Kooperationsborse GmbH und Leiter des Trégerkreises Christliche Wirt-
schaftskonferenz. Er ist seit 36 Jahren verheiratet, hat drei Kinder und vier Enkel.

chrismon plus rheinland: Wer Erfolg im
Geschdiftsleben habenwill, muss knallhart
sein, ist die landldufige Vorstellung. Brin-
gen christliche Werte keine Nachteile fiir
Geschdiftsleute?

Horst Lenord: Auf den ersten Blick viel-
leicht. Man kann schnelles Geld verdienen,
indem man moralischgroBzugig handelt und
sichVorteile erkauft - zum Beispiel auf Kos-
ten eines Gesch @ ftspartners Gesch afte auf
Ko sten eines anderen macht man aber meis-
tens nur ein oder zwei Mal. Wenn das Ver
trauen verloren gegangen ist, ist der Ge-
schéaftspartner auch schnell verloren. Oder
es entstehen Vorbehalte, und daraus er-
wa ch stnormalerweise keine langfri stigeGe-
schaftsbeziehung.

Wie grof ist der Stellenwert christlicher Wer

te in der Geschdiftswelt?

Die Grubenlampe
hat Horst Lenord
von anderen christ-
lichen Unterneh-
mern geschenkt
bekommen: ,\Wir
reden ja immer
davon, dass wir
Licht und Hoffnung
in die Gesellschaft
bringen.*

Fotos: Volker Wiciok

78 chrismon plus rheinland 02/2004

Leider abnehmend. Als ich ein junger Ge-
schéaftsmann war, hatte ich den Eindru ck, dass
Ehdichkeit, Gerechtigkeit und Glaubwurdig-
keit noch Werte wa ren, die auch gelebt wur-
den. Jetzt sind beispielsweise viele solide
Handwe rker unter Dru ck geraten, weil ihre
Geschéftspartner unanstéandig geworden sind.
Dawerden rechtmaBigeLeistungen nicht be-
zahlt, unrechtmaBig Rechnungen geku rzt usw.
Das nimmt zu. Ich erlebe allerdings jetzt in
der Krise auch, dass einige neu daruber nach-
denken, dass Wirtschaftohne Ethik und ohne
Werte nicht funktionieren kann.

,Erfolgreichfiihren angesichts von Krisen"
ist das Thema der Christlichen Wirtschafts
konferenz Anfang Mcrz in Oberhausen. Es
gibt ja zur Zeit viele Kurs- und Seminarange
bote, in denen Fuihrungskrifte lernen, wie sie

am besten Mitarbeiter entlassen.

Solche Sachen jagen mit ehrlich gesagt
Schrecken ein, weil das ein Zeichen fur eine
entmenschlichte Gesellschaft ist. Das Kapi-
talist entscheidender gewo rden, und die Ver-
antwortung fur die Mitarbeiter wird immer
weiter zuruckgenommen.

Wie sieht eine christliche Fiihrung in der Kri
se ([E’/l/} aus?

Es gibt ja viele Beispiele, wo bei Problemen
sofort Mitarbeiter entlassen werden. Fur
mich sind aber Mitarbeiter keine Wa re, son-
dern Menschen wie ich. Ich bin uberzeugt,
dass man in Krisensituationen gemeinsam
etwas erreichen kann, indem man offen mit-
einander spricht. Das ist der Unterschied
zwischen managen und fuhren: Sitze ich als
Unternehmer in der Fuhrungsposition und
sage, So wird ’s gemacht® oder fuhre ich, in-
dem ich die Leute fordere, leite, sie ernst
nehme und mir auch von ihnen Rat geben
lasse, damit wir vielleicht gemeinsam We ge
aus der Krise finden? Aber das schutzt nicht
immer davor, dass sich auch ein verantwort-
licher christlicler Unternehmer von Mitar-
beitern trennen muss.




Der entscheidende Punkt ist tatsachlich, ei-
ne Beziehung zu den Mitarbeitern aufzubau-
en. Als unsere Firma noch kleiner war - inzwi-
schen haben wir 120 Leute - habe ich fast
jeden Morgen einen Rundgang gemacht und
hab mit vielen gespro chen. Ich wusste von
ihrer personlichen Situation und ihren Be-
durfnissen am Arbeitsplatz und privat. Der
Mitarbeite muss merken, dass er seinen
Wert nicht nur dadurch besitzt, dass er Leis-
tung bringt, sondern, dass er auch als Mensch
geschatzt ist. In erster Linie geht es darum,
Mitarbeitern zu helfen, erfolgreichzu sein.
Sind die Mitarbeite erfolgreich, dann wird
auch die Firma erfolgreich sein.

I chhabe versucht, zu meinen Geschéaftspart-
nemeine dhnliche Beziehung aufzubauen wie
zu meinen Mitarbeite m. Jeder Geschéaftspart-
ner merkt, ob ich den Kontakt nur so lange
halte, wie er mir einen Auftrag gibt. Ich habe
immer versucht, ihnen zu vermitteln: ,Sie sind
mir wichtig. Ich achte und schéatze Sie.” Das
hat mit vielen Kunden uber lange Jahre zu ei-
ner fruchtbaren Partnerschaft gefuhrt.

Wir hatten mal einen wichtigen Gro B kunden.
Der dafur verantwortlicte Mitarbeiter kam zu
mir und sagte, dass wir den Au ft rag kriegen,
wenn wir dem verantwortlichen Geschafts-
partner privat einen Comp uter schenken. Ich

sagte ,So was machen wir nicht.“ Der Mitar-
beiter fragte mich, obich riskieren wolle, dass
der Auftrag verdoren geht? Ich habe den Mit-
arbeiter wieder zu dem Geschaftspartner ge-
schickt, um ihm auszurichten: ,,Mein Chef
m a cht so was nicht. Auf uns konnen Sie sich
verlassen. Aber wir machen keine Sachen, die
unko rrekt sind und nicht bekannt werden dur-
fen. Wir wurden ge me weiter mit Ihnen zusam-
menarbeiten, aber ohne Beste chung.“ Mein
Mitarbeiter hatte groBe Zweifd, dass der Ge-
schaftspartner das akzeptieren wurde, war
aber freudig uberrascht, dass wir den Auftrag
dochbekommen haben. Also, es war eine Zit-
terpartie, aber das hat fur mich auch mit Glau-
ben zu tun. Wenn wir sagen, es gibt einen Gott
und wir arbeiten nach seinen Prinzipien, dann
wirder uns doch dafur nicht bestrafen!

Ein bestimmter Teil der Teilnehmer kommt
aus Unternehmen, die in einer Krise ste cken

»ZU uns kommen

Unternehmer, die
in die Krise gera-

ten sind. Und die

sich jetzt an Gott
erinnern.”

oder sich vor einer Krise schutzen wollen. Sie
haben Seminare mitgemacht und viel Geld
fur Beratungen ausgegeben. Und es ist nicht
immer besser geworden. Wir wunschen uns,
dass diese Menschen auf unserer Konferenz
Kontakte aufbauen. Dass sie sich ermutigen,
wieder mehr auf diesen Gott zu setzen, den
sie eigentlich vergessen haben. Sollte unser
Gott, der die Welt, der mich geschaffen hat,
uns nicht einen Weg zeigen aus der Krise?
Wir wollen auBerdem zeigen, wie christliche
Prinzipien eine Firma zu guten Ergebnissen
fuhren konnen. Ich mochte mal einen Vers
aus der Bibel auf die Wirtschaft ubertragen:
»Durch den Segen der Frommen kommt eine
Stadt hoch, aber durch den Mund der Gott-
losen wird sie niedergerissen® (Spruche 11,
11). Das wollen wir bei der Konferenz zeigen
am Beispiel von erfolgreichenFirmen, Unte -
nehmern und Fuhrungskréaften.
DIE FRAGENSTELLTE
CHRISTINA SCHRAMM

che-kooperationsboerse.de

CHRISTLICHE WIRTSCHAFTSKONFERENZ

»Erfolgreich fuhren angesichts von Krisen und Verédnderungsdynamik* ist das The-
ma der ,,Christlichen Wirtschaftskonferenz“ am 6. Mérz 2004 in Oberhausen.
Ausgerichtet wird die Konferenz von einem lokalen Trégerkreis, der von acht gro-
Ben christlichen Wirtschaftsvereinigungen sowie der evangelischen und der ka-
tholischen Kirche gegrundet wurde. Zur Konferenz kommen Experten aus Wirt-
schaft und Kirche. www.christliche-wirtschaftskonferenz.de

Geschéftsbeziehungen auf Basis christlicher Werte fordern: Das will die Christli-
che Kooperationsborse GmbH. Handwerker, Unternehmer und Freiberufler kon-
nen sich fur einen Jahresbeitrag von 72 Euro mit Informationen uber eigene Pro-
dukte und Dienstleistungen bei der Kooperationsborse eintragen. Privat- und
Geschéftskunden konnen kostenlos die Online-Datenbank nutzen. www.christli-
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